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Noi, astăzi “construim” şi modelăm tinere conştiinţe, noua generaţie, schimbul de mâine… Dorim să le “ctitorim” în spiritul unor reale valori, ale cetăţeanului european!

Cadrele didactice ale şcolii

MOTTO

,,Școala trebuie să te învețe să fii propriul tău dascăl, cel mai bun și cel mai aspru.”

                                             Nicolae Iorga
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I. BAZA  CONCEPTUALĂ

Baza conceptuală a prezentului Proiect de dezvoltare instituțională o reprezintă legislația în vigoare: 

· Legea 1/2011, Legea Educației Naționale 
· O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii în sistemul național de învățământ 
· Ordinele, notele, notificările şi precizările M.E.N. 
· Programul de Guvernare pe perioada 2017 – 2021, capitolul Educație
· Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educație. 

· Metodologia formării continue a personalului didactic din învățământul preuniversitar.
· Regulamentul de Organizare şi Funcționare a Scolii Gimnaziale Ciocăneşti
· Ordinul MEN nr. 4619 din 22.09.2014

· Raportul I.S.J. Dâmboviţa, privind starea învățământului în județul  Dâmboviţa în anul şcolar 2016/2017.

· Strategia managerială a Inspectoratului Şcolar Județean Dâmboviţa pentru anul şcolar 2017/2018
· Ordin MEN nr. 5/ 31.08.2012 privind organizarea şi desfăşurarea admiterii în învățământul în învățământul liceal de stat pentru anul 2018-2019
· Ordin MEN nr. 4793 /31.08.2017 privind organizarea şi desfăşurarea evaluării naționale pentru elevii clasei a VIII-a, în anul şcolar 2017-2018
· Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitățile specifice funcției de diriginte.

· Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate în Monitorul Oficial;
· Metodologia formării continue a personalului didactic din învățământul preuniversitar.
· Ordinele, notele, notificările si precizările Ministerului Educației Naționale

·  Buletinele Informative ale Ministerului Educației Naționale

· Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiară si administrativă, publicate în Monitorul Oficial

· Metodologia formării continue a personalului didactic din învățământul preuniversitar

· Management educațional pentru instituțiile de învățământ, Șerban Iosifescu, Editura ProGnosis, 2001

· Buletine informative ale Proiectului de reformă a învățământului preuniversitar, S. Iosifescu, 2000

· HG 1534/2008 – Standarde de referință si indicatori de performanță pentru evaluarea si asigurarea calității în învățământul preuniversitar
· HG 21/2007 – Standarde de acreditare pentru autorizarea unităților de învățământ preuniversitarˇ Standarde de autorizare a unităților de învățământ preuniversitar
II. ARGUMENT

Integrarea României în Uniunea Europeană a generat noi oportunităţi dar, în acelaşi timp, şi alte cerinţe în domeniul educaţie şi formării continue. Educaţia şcolară a devenit în mod evident şi prin opţiunile politice o prioritate absolută, deoarece România trebuie să fie un partener credibil şi valabil în domeniul educaţiei şi formării profesionale la nivel european. Decalajele existente faţă de alte state din U.E. pot dispărea rapid printr-o abordare realistă a fenomenului educațional atât la nivel național, cât și la nivel local, în fiecare unitate școlară.

Ne bazăm în demersul nostru de concepere al unui P.D.I. specific pentru P.J. ȘCOALA GIMNAZIALĂ CIOCĂNEŞTI pe documentele U.E. în domeniu, pe Programul de Guvernare – Politica în domeniul Educaţiei, pe Planul managerial al I.S.J Dâmbovița, precum şi pe evaluările proprii în ceea ce priveşte situaţia în care se găseşte școala noastră.Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesită un alt tip de abordare. Apetenţa pentru studiu nu mai poate fi dictată sau prescrisă; ea poate emana numai de la convingeri proprii şi prin motivaţii situaţionale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricărei activităţi cognitive.

P.D.I.-ul de faţă este elaborat pentru asigurarea calităţii procesului instructiv – educativ, în concordanţă cu noile cerinţe ale integrării învăţământului românesc în UE. Punctele de plecare şi de referinţă ale oricărui P.D.I. pleacă de la faptul că, învăţământul trebuie să joace un rol fundamental în consacrarea unei economii globale, a unei societăţi globale a cunoaşterii şi a unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii. În mod deosebit învăţarea pe tot parcursul vieţii (lifelong learning) trebuie abordată ca o necesitate obiectivă absolută impusă de apariţia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extremă şi perfecţionarea continuă devin un factor determinant în crearea bunăstării bazată pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabilă şi progresul general al omenirii pot fi susţinute numai de un sistem de educaţie performant şi flexibil. Progresul înseamnă schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar şi disponibilitatea de a coopera. Şcoala poate îndeplini această misiune, dacă elevul care parcurge învăţământul obligatoriu învaţă pentru a răspunde următoarelor tipuri de finalităţi: învaţă pentru a şti, învaţă pentru a face, învaţă pentru a fi, învaţă pentru a trăi decent şi sigur în societate şi orice tip de comunitate. Şcoala devine o premisă a incluziunii sociale active, în contextul globalizării tuturor domeniilor de activitate. Un spaţiu european deschis al sistemului de învăţământ constituie un generator de avantaje, în condiţiile respectării diversităţii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem educativ care să stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeană şi cooperarea la toate nivelurile.

Un învăţământ de calitate, într-o şcoală de nivel european, iată dezideratul școlii pe care o reprezentăm.
III. COMPONENȚA ECHIPEI DE PROIECT

Profesor AURELIA ŞERBĂNECI - conducătorul echipei manageriale, directorul unității de învățământ

Profesor STANCU MARIA– Consilier educativ

POPA SIMONA – Reprezentantul părinților
DINCĂ DUMITRU – Reprezentantul Consiliului Local Ciocăneşti

COSTEA GHEORGHIŢA- Reprezentantul Primăriei Ciocăneşti

Profesor DOBRE MARINELA- Responsabil Comisia pentru promovarea imaginii scolii

Profesor MITACHI CRISTINA LILIANA– Responsabilul CEAC

Profesor ŞTEFAN MARIAN–reprezentant SLI DÂMBOVIŢA
PROFESOR ION GABRIEL IONUŢ- Responsabil Comisia de formare-perfecționare

SLOGANUL MANAGERULUI

LIDERUL TREBUIE SĂ FACĂ ASTFEL ÎNCÂT TOȚI COLABORATORII LUI SĂ DEVINĂ LIDERI

SLOGANUL ECHIPEI: 

ÎI AJUTĂM PE CEILALȚI SĂ AJUNGĂ LA POTENȚIALUL LOR MAXIM

IV. PREZENTAREA ORGANIZAȚIEI ȘCOLARE

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITĂȚII ȘCOLARE

Denumirea şcolii: ŞCOALA GIMNAZIALĂ  CIOCĂNEŞTI

Adresa: com. Ciocăneşti , Telefon 0245/261065; Fax 0245/261065

  E-mail: sc.ciocanesti.db.@gmail.com    
  Web-site: https://scoalagimnazialaciocanesti.wordpress.com
Tipul scolii: cursuri de zi

Orarul scolii: 8,00 – 18,00 – două schimburi
Limba de predare: limba română 

2. FORMA DE ÎNVĂŢĂMÂNT. PROFILUL ŞCOLII.
STRUCTURI ȘCOLARE
Şcoala Gimnazială Ciocăneşti şcolarizează elevi în ciclul primar şi gimnazial- învățământ de zi si copii în cele 3 grupe din cadrul învăţământului preșcolar. Cursurile funcționează  în două schimburi. 

Şcoala Gimnazială Ciocăneşti  are in componenta sa următoarele structuri școlare:

· ŞCOALA GIMNAZIALĂ   CIOCĂNEŞTI
În anul şcolar 2016-2017, şcoala a avut 345 elevi, repartizați în 20 clase. Structura pe niveluri de învățământ a claselor: 

- învățământ preşcolar-  65 copii / 3 grupe

- învățământ  primar – 145 elevi / 10 clase 

- învățământ gimnazial –135 elevi / 7 clase

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN AL UNITĂŢII ŞCOLARE

1. INFORMAŢII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficială a  şcolii: ŞCOALA GIMNAZIALĂ CIOCĂNEŞTI
b) Adresa: şcoala este situată în comuna Ciocăneşti pe strada Cantacuzino nr.685, telefon/fax 0245261065, e-mail sc.ciocanesti.db@gmail.com şi oferă servicii educaţionale comunităţii.

c) Scurt istoric al şcolii: 
Documentul care atestă înfiinţarea unităţii şcolare este Registru de prezenţă al cadrelor didactice  din anul şcolar 1908/1909 – primul învăţător fiind institutor Marie Stănescu. Din acest registru rezultă că unitatea şcolară ar funcţiona din anul şcolar 1907/1908. În acea perioadă unitatea şcolară funcţiona într-un local impropriu, într-o casă a unui cetăţean din localitate. Primele localuri de şcoală cu destinaţie pentru învăţământ sunt clădirile tip „Spiru Haret” cu două săli de clasă şi cancelarie (o clădire în cătunul Pădureţi şi o altă clădire în cătunul Moiseşti – ambele cătune aparţin satului Ciocăneşti)

Unitatea şcolară se află în satul, reşedinţă de localitate, CIOCĂNEŞTI.

Localitatea este o zonă rurală situată în partea de sud a ţării, face parte centrală a câmpiei Române şi faţă de reşedinţa judeţului Dâmboviţa (municipiul Târgovişte) este cea mai de sud localitate. 

Aşezată la 20 km. faţă de capitala ţării (BUCUREŞTI), de-a lungul firului râului Colentina şi la 65 km. faţă de municipiul Târgovişte.

Comuna Ciocăneşti este formată din satele Ciocăneşti, Urziceanca şi Vizureşti. Este o localitate, conform siturilor arheologice, care coboară ca vechime până în depărtata epocă a neoliticului (aproximativ 6000 ani înainte de Hristos). Vechimea şi continuitatea localităţii este întărită şi de denumirea localităţii şi a cătunelor care o compun. „Ciocăneşti” derivă de la arhaicul „ciocănar” adică tăietor de pădure, ştiind fiind faptul că localitatea se afla în imediata apropiere a celebrilor „Codrii ai Vlăsiei”; cătunul „Pădureţi” indică de asemenea apropierea  „Codrilor Vlăsiei”.

Cea mai veche atestare documentare cu privire la comuna Ciocăneşti este cea din „Condica veche a Mânăstirii Cotmeana” (Arhivele Statului – traducere şi reproducere în „Documente interne ale Ţării Româneşti 1369 – 1490” de P.P. Panaitescu), din care rezultă că domnitorul Vlad Şepeş în anul 1459 întăreşte (dăruieşte) Mânăstirii Cotmeana satele... şi „Ciocăneşti”. 

Are un relief destul de neted cu o altitudine medie a localităţii de 120 m. În aceste condiţii de relief şi situare geografică, climatul acestei zone este considerat ca o subunitate a zonei temperate de câmpie în tranziţie. Nuanţele locale date de prezenţa Luncii Colentinei cu ape freatice de suprafaţă, cu lacuri şi bălţi, ca şi existenţa pădurilor nu modifică prea mult climatul întregii zone.

Populaţia satului Ciocăneşti (sat aparţinător comunei Ciocăneşti) are ca ocupaţie principală agricultura, iar după vârstă sub 20 ani  reprezintă 20,14 % din numărul total al locuitorilor. Populaţia adultă între 20 – 60 de ani reprezintă 58.36 %, iar peste 60 ani este de 21,50 %. Rezultă că populaţia cea mai numeroasă este cea activă. O parte din această populaţie activă reprezintă forţa de muncă pentru combinatele agricole din localităţile învecinate Crevedia şi Tărtăşeşti precum şi pentru societăţile comerciale din oraşul Buftea şi Bucureşti. Mulţi din ei lucrând la SNCFR secţia Bucureşti.

În ceea ce priveşte structura etnică a populaţiei, după datele ultimului recensământ, o reprezintă românii în procent de  98 % şi numai 2 % sunt rromi. (situaţia reală este că numărul rromilor este mai mare de aproximativ 12 %).

Unităţi şcolare învecinate sunt:  Liceul tehnologic  Tărtăşeşti – 6 km., Şcoala gimnaziala din localitatea Crevedia situată la 6 km,

Cel mai apropriat oraş (din judeţul Dâmboviţa) este Răcari situat la 15 km şi din judeţul Ilfov este Buftea,  situat la 10 km..

Locuitorii satului sunt, în majoritatea lor, creştini ortodocşi, Alte culte reprezintă 0,5 %.

Drumurile din localitate sunt asfaltate si cele ce ne leagă de localităţile învecinate Crevedia şi Tărtăşeşti sunt asfaltate , de asemenea.  Localitatea prezintă avantajul aşezării în teritoriu, în apropierea Bucureştiului,  ea dispune de legături bune rutiere şi de cale ferată – circulă mai multe curse de microbuz pe zi care face legătura cu municipiul Bucureşti si oraşul Buftea, iar gara se află la o distanţă de aproximativ 4,5 km. Legături directe cu municipiul Târgovişte (reşedinţa de judeţ) se realizează numai pe calea ferată cu 2 curse dus - întors pe zi.

Lăcaşul central al unităţii şcolare îl reprezintă o clădire construită în anul 1972 formată din 10 săli de clasă şi cabinete de specialitate, o  sala de ed. fizica , o cancelarie şi alte dependinţe necesare bunei desfăşurări a procesului instructiv educativ(un spaţiu de depozitare a cărţilor de bibliotecă, cabinet secretariat, cabinet director şi alte spaţii pentru depozitarea materialului didactic , spațiu de depozitate a laptelui si a cornului ). Clădirea este situată în centrul satului.

d) Resurse umane
· Elevi 
În şcoală sunt instruiţi şi educaţi 280 elevi provenind din circumscripţie, repartizaţi în 9 clase la ciclul primar şi în 8 clase la ciclul gimnazial. Structurile unităţii școlare sunt Grădiniţa de copii cu program normal Ciocăneşti  care are 45 de preşcolari înscrişi în două grupe şi Grădiniţa de copii cu program normal Decindea care are înscrişi 25 de preşcolari într-o grupă .
În ultimul an numărul de elevi este constant.

Rata abandonului şcolar: 0,1%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune şi foarte bune: 70%.

Elevii absolvenţi al clasei a VIII a care au susţinut examenul de Evaluare Naţională în anul şcolar 2016-2017 cu media peste 5 la cele două discipline de examen reprezintă 93%.

· Cadre didactice 
Şcoala are în încadrare 30 de cadre didactice, 20 sunt titulare , dintre care 2 cadre didactice  sunt detaşate , 1 cadru didactic titular aflat în concediu de creştere şi îngrijire a copilului,
1 cadru didactic pensionar şi 8 sunt suplinitoare calificate. Din cele 30 de cadre didactice, 8 cadre didactice au gradul didactic I, 5 au gradul didactic al II-lea, şi 11 au gradul didactic definitiv şi 5 cadre didactice debutante , 1 cadru didactic necalificat cu studii superioare şi în curs de calificare.
· Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un secretar cu 0,5normă şi un contabil  cu 0,25 normă.
· Personal nedidactic
Activitatea de administraţie este asigurată de 3 îngrijitoare,dintre care una cu 0,75% normă ,iar două cu normă întreagă, 1 muncitor de întreţinere cu 0,5 normă şi  1 fochist.
· Resurse materiale
Activitatea de instruire şi educare a elevilor se desfăşoară într-un local nou, dat în folosinţă în anul 1972, format din 10 săli de clasă, 2 laboratoare, 1 cabinet de informatică, bibliotecă,1 sală de sport, cancelarie şi birouri, spaţiu pentru lapte şi corn.   Cele două grădiniţe au 3 săli de clasă şi o cancelarie .
      Şcoala şi grădiniţele sunt prevăzute cu apă curentă din sursă proprie , încălzire centrală, iluminat natural şi artificial. Toate clădirile în care funcționează școala și grădinițele au autorizații sanitare de funcționare şi autorizaţii privind sănătatea şi securitatea în muncă. Pentru cele două grădiniţe  derulăm demersurile necesare pentru obţinerea autorizaţiei PSI.
      Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-învăţare se desfăşoară prin folosirea unui bogat material didactic, a 27 calculatoare, 4 copiatoare, 5 videoproiectoare cu ecran, 3 flip chart, 7 imprimante şi multifuncţionale , 12 laptopuri, 5 LCD.
       Resursele financiare provin de la bugetul de stat, prin comunitatea locală.

 Din fonduri proprii am asigurat începerea anului școlar în condiții optime. Astfel, s-au făcut 
lucrări de reparații și igienizare în toate spațiile școlare. Astfel reusim să cream condiții adecvate desfășurării activităților instructive-educative, precum și un climat favorabil beneficiarilor educației.
       Şcoala este dotată cu centrală telefonică, fax.

2. INFORMAŢII DE TIP CALITATIV
· Mediul de provenienţă a elevilor: elevii provin din familii cu pregătire medie , puţini elevi şi preşcolari provenind din familii cu studii superioare.

· Calitatea personalului didactic: calificat 97% şi cu performanţe în activitatea didactică .
· Relaţii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
· Comunicarea, circulaţia informaţiei: în şcoală există o bună comunicare între elevi, cadre didactice, părinţi, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic şi de îngrijire, precum şi o bună circulaţie a  informaţiei în ambele sensuri.

· Ambianţa din unitatea şcolară: în şcoală domină o atmosferă de lucru, caracterizată prin implicare şi responsabilitate, prin colaborare şi sprijin reciproc.

     3.CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ

Se caracterizează printr-un ansamblu de trăsături având ca valori dominante cooperarea, munca în echipă, respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, ataşament faţă de profesie, entuziasm şi dorinţa de afirmare.


Sunt însă şi cazuri de elitism profesional, individualism, competiţie, rutină, conservatorism şi automulţumire.


Regulamentul de organizare şi funcţionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesaţi şi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar şi Statutul elevului. În conţinutul Regulamentului de Organizare şi Funcţionare sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar şi a personalului nedidactic.


În ceea ce priveşte climatul organizaţional putem afirma că este un climat deschis, caracterizat prin dinamism şi angajare, relaţiile dintre cadre fiind colegiale, de respect şi de sprijin reciproc.


Directorul şcolii colaborează bine cu membrii colectivului, ţine seama de sugestiile acestora şi ia decizii cu privire la reducerea disfuncţiilor semnalate în activitatea şcolii. Toate aceste aspecte se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice.
4. ANALIZA P.E.S.T.E.

In cadrul obiectivelor de cercetare de ordin primar se înscrire și analiza acțiunii și interacțiunii factorilor de influență și asupra evoluției copilului și a tânărului și anume:

                    Patrulaterul: politic-social-economic-administrativ

                    b.  Patrulaterul: familie-şcoală-mediu înconjurator-reţele mass-media
A. Factori Politico-Legali

Politica educațională

In vederea educației de bază pentru toți elevii, școala noastră a acționat în următoarele direcții:

· cuprinderea tuturor copiilor, începând cu vârsta de 3 ani în învățământul preșcolar;

· cuprinderea tuturor copiilor la clasa pregătitoare;

· cuprinderea în clasa I a tuturor copiilor de varstă școlară;

· reducerea ratei abandonului școlar;

· creșterea interesului elevilor pentru educație prin atragerea lor în realizarea diverselor activități;

· asigurarea de către corpul profesoral al unui act educațional de calitate;

· preocuparea pentru deschiderea școlii către comunitate si formarea competențelor de bază pentru toți elevii;

a) Legislaţia muncii:

·     permite angajarea de către şcoala a personalului calificat şi a specialiştilor pentru      compartimentele deficitare ;

· nu permite eliberarea din funcţie a cadrelor didactice cu performanţe scăzute .

b) Activitatea partidelor politice 

· toate partidele politice promovează măsuri si politici educaţionale menite să continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

·  lipsa de continuitate a masurilor de reformă datorată alternanţei partidelor la guvernare.

·  stimularea creşterii natalităţii prin facilităţile acordate mamelor pentru creşterea copiilor.

c) Activitatea de lobby

· părinţii reprezintă un factor important în prezentarea realizărilor şcolii şi a performanţelor instructive-educative

· cadrele didactice din învăţământul primar colaborează cu grădiniţele din cadrul unităţii şcolare prezentând principalele realizări în activitatea instructiv-educativă şi performanţele obţinute de elevi.

B. Factori economici
a) Activitatea economică

· fiind  o şcoală din mediul rural , principala ocupaţie a  membrilor comunității este în agricultură, fapt care se reflectă şi în bugetele familiilor elevilor şi preşcolarilor;
· Dată fiind apropierea de oraşele Buftea şi Bucureşti există şi persoane care lucrează în aceste localităţi şi care realizează venituri mai bune decât cele din agricultură.
b) Politica bugetară
·  la nivel local politica bugetară este favorabilă şcolii, asigurându-se sursele financiare necesare asigurării în condiţii decente pentru desfăşurarea procesului instructiv-educativ.
c) Venitul disponibil al familiei
· scăderea veniturilor familiei generează demotivarea elevilor.
C. Factori socio-culturali

 a)Atitudinea faţă de muncă:

· atitudine pozitivă faţă de muncă a majorităţii elevilor si părinţilor. 
 b) Rata natalităţii: 
· este constantă.

c) Nivelul educaţional
· majoritatea elevilor provin din familii cu pregătire medie ,foarte puţini elevi şi preşcolari provin din familii cu studii superioare .
d) Probleme etnice
· în comunitate coexistă armonios populaţii de etnii diferite români şi rromi. 
  e)Atitudine faţă de religie 
· coexistenţa paşnică între indivizi aparținând diferitelor religii, majoritarii fiind creştinii ortodocşi (98 % )
D. Factori tehnologici            

a)Dotarea, baza materială 

· clădiri relativ noi,din1972 pentru Şcoala Gimnazială Ciocăneşti şi 2001 pentru cele două grădiniţe, funcţionale, cu toate dotările şi utilităţile necesare desfăşurării procesului instructiv-educativ;
· lipsa grupurilor sanitare în incinta unităţilor şcolare;

· acces la Internet şi televiziune prin cablu. 
· O parte dintre familiile elevilor noștri posedă calculatoare, și grație programului guvernamental EURO 200. Sunt conectați la internet, care îi ajută în realizarea diferitelor activități școlare.

E. Contextul Ecologic

· Școala Gimnazială Ciocăneşti este situată într-o zonă înconjurată de păduri. Este o zonă fără unități industriale poluante și cu trafic auto nu foarte intens.

· Se are în vedere antrenarea elevilor în întreținerea spațiilor verzi ale școlii și educarea lor în spiritul păstrării unui mediu curat.

5. ANALIZA SWOT

a. CURRICULUM
	PUNCTE TARI

· Şcoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-cadru, programe şcolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri şi standarde de evaluare.

· Curriculum la decizia şcolii diversificat,care ţine cont  de dorinţele elevilor, baza materiala şi încadrare ;
· Preocupări în direcţia predării cunoştinţelor prin introducerea softului educaţional ;
· Surse informaţionale bogate : manuale , auxiliare didactice, paraşcolare, bibliotecă, internet, televiziune prin cablu;
· Demersul didactic este, în cea mai mare parte , centrat pe elev;
	· PUNCTE SLABE

· Oferta CDŞ a Şcolii nu satisface în totalitate nevoile educaţionale ale elevilor şi nu constituie întotdeauna o activitate atractivă pentru aceştia.
· Demersul didactic urmăreşte în unele situaţii, asimilarea de cunoştinţe şi nu formarea de competenţe , atitudini şi valori
care să permită integrarea elevilor în societate;

	OPORTUNITATI

· Majoritatea părinţilor colaborează cu cadrele didactice în vederea procurării de auxiliare şi paraşcolare.

· Oferta mare de auxiliare didactice permite o selecţie riguroasă în vederea achiziţionării

· Creşterea exigenţei părinţilor faţă de serviciile pe care le oferă şcoala, disponibilitatea acestora la colaborare
	AMENINTARI

· Nu toţi elevii au posibilitatea să-ţi procure auxiliare şcolare;
· Existenţa unor necorelaţii între programele şcolare de la învăţământul primar cu cele de la învăţământul gimnazial;

· Starea fizică precară a manualelor la unele obiecte.
· Lipsa manualelor la clasa a Va la începutul anului şcolar;


b. RESURSE UMANE

	PUNCTE  TARI
· Personal didactic titular calificat, majoritatea cu gradul didactic;
· Personal didactic auxiliar bine pregătit la toate compartimentele;
· Personal nedidactic conștiincios si disciplinat;
· Elevi dotaţi pentru activitatea de performanţă;
· Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica diversă;
· Cadrele didactice au abilităţi în domeniul IT şi preocupări pentru predarea lecţiilor asistată pe calculator.
	PUNCTE SLABE

· Conservatorism în utilizarea metodelor activ-participative de predare-învăţare-evaluare la ciclul gimnazial;
· Valorificarea insuficientă a datelor obţinute în urma monitorizării şi controlului activităţii didactice

	OPORTUNITĂŢI

· Legislaţia muncii permite angajarea de către şcoală a personalului calificat pentru compartimentele deficitare;
· Părinţi care solicită şi manifestă interes pentru o pregătire de calitate;
· Atitudinea cadrelor didactice apropiată şi stimulativă pentru elevi;

· Integrarea copiilor cu dizabilităţi este privită pozitiv de personalul didactic, didactic auxiliar şi nedidactic al unităţii  şcolare;

· Părinți care solicită şi manifestă interes pentru o educaţie de calitate;

	AMENINŢĂRI

· Fluctuaţia personalului didactic suplinitor;
· Creşterea numărului de elevi proveniţi 
din familii monoparentale sau din familii emigrate în ţările UE;

· Lipsa de timp a părinţilor conduce la o slabă implicare a familiei în viaţa şcolii.


c. RESURSE MARTERIALE
	PUNCTE TARI
· Şcoala dispune de un local nou, spaţios, amenajat cu toate utilităţile necesare;
· Baza materială bună în continuă modernizare ;
· Şcoala dispune de o bază didactică bună, înnoita permanent prin eforturi proprii, de manuale, auxiliare didactice, paraşcolare;
· Conectarea la Internet şi la televiziune prin cablu;
· Menţinerea stării de funcţionare prin 
activităţi de întreţinere şi reparaţii periodice.
· Aprovizionare din timp cu combustibil 

solid pentru anotimpul rece pentru toate structurile.

· Microbuz şcolar care deserveşte 
preşcolarii şi elevii de la clasele primare;
	PUNCTE SLABE
· Lipsa unei evidenţe si a unui control în vederea recuperării pagubelor realizate de către elevi;
· În prezent şcoala nu deţine certificat de conformitate datorită existenţei grupurilor sanitare în exteriorul clădirii
· Unele cadre didactice nu îşi asumă responsabilitatea gestionării şi întreţinerii bunurilor din sala de clasă;
· Lipsa autorizaţiei PSI pentru cele două grădiniţe care fac parte din unitatea şcolară;
· Lipsa unui proiect cu finanţare externă;
· Utilizarea incorectă a utilităţilor de către elevi.



	OPORTUNITĂŢI

· Descentralizarea finanţării şi autonomia instituţională permit o gestionare mai eficientă a fondurilor;

· Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Părinţilor pentru rezolvarea problemelor materiale curente
· Programe naţionale de extindere şi reabilitate a unităţilor şcolare;
· Atragerea finanţărilor externe 

( părinţi , membrii ai comunităţii, ONG-uri ) pot conduce la dezvoltarea bazei materiale a unităţii şcolare
	AMENINTARI

· Fluctuaţiile monedei naţionale în raport cu valutele de referinţă afectează contractele de achiziţii pe termen mediu si lung;

· Bugetul limitat al comunităţii locale faţă de nevoile şcolii.


d. RELAŢII COMUNITARE ŞI DE PARTENERIAT

	PUNCTE TARI

· Colaborarea cu Primăria, Poliţia locală, Inspectoratul Teritorial de Muncă, Grupul de pompieri, Oficiu pentru protecția consumatorului;
· Colaborare bună cu preoţii Bisericii;
· Colaborare cu Biblioteca comunală şi cu Biblioteca judeţeană;
· Relaţii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Părinţilor;
· Colaborare cu medicii de familie din localitate

· Realizarea de proiecte educaţionale;

· Număr mare de parteneriate cu Biseria,Cabinetele medicilor de familie şi medicului stomatolog,Biblioteca comunală,unităţi şcolare, Biblioteca Judeţeană Dâmboviţa

	PUNCTE SLABE

· promovarea la scară redusă a relaţiilor de parteneriat; 
· Inconsecvenţa în promovarea imaginii şcolii în comunitate.
· Lipsa de experienţă a cadrelor didactice pentru scrierea de proiecte cu finanţare europeană;

	OPORTUNITĂŢI

· Paletă largă de oferte pentru proiectele de parteneriat;
· Asistenţă de specialitate în realizarea de proiecte de parteneriat;
· Lobby din partea părinţilor privind realizările şi performanţele şcolii;

· Deschiderea spre colaborare a instituţiilor şi organizaţiilor din comunitatea locală.


	AMENINŢĂRI

· Timpul limitat al părinţilor conduce la o slabă implicare a acestora în viaţa şcolii;

· Perceperea eronată de către o parte a comunităţii a problematicii  vaste din activitatea şcolii.




VI. VIZIUNEA

O ŞANSĂ FIECĂRUI COPIL PENTRU A REUŞI ÎN VIAŢĂ 

Ne propunem ca școala noastră să devină o instituție apreciată de către elevi, părinţi şi comunitatea locală pentru eficienţa activităţii instructiv-educative, asigurarea condiţiilor materiale necesare unui învăţământ de calitate, asigurarea egalităţii şanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite în activitatea de performanţă şi pentru ancorarea şcolii în comunitatea locală şi europeană.
VII. MISIUNEA

Şcoala Gimnazială Ciocăneşti este o şcoală centrată pe promovarea valorilor şi principiilor democratice, pe implicarea mai largă a comunităţii în viaţa şcolii şi extinderea serviciilor şcolii pentru comunitate. Climatul educaţional al şcolii este bazat pe performanţă, competiţie transparentă şi onestă, pe cooperarea şi încurajarea iniţiativei individuale şi a inovaţiei didactice menite să susţină dezvoltarea individuală a fiecărui elev şi egalitatea de şanse prin educaţie.
VALORILE CHEIE:

· Respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate, democrație, nonviolență, toleranță.
VIII. STRATEGIE
1. ŢINTE STRATEGICE

Pornind de la această stare de fapt, este util să formulez ca priorități strategice pentru perioada care urmează (2017-2021) următoarele ținte (scopuri):

1. Dezvoltarea personală şi  profesională a cadrelor didactice în vederea modernizării procesului de predare-învățare-evaluare.
2. Asigurarea accesului egal și sporit la educație de calitate pentru toți elevii, prevenirea eșecului școlar ,a părăsirii timpurii a școlii şi cuprinderea într-o formă superioară de învăţământ;
3. Asigurarea unui climat de siguranță fizică şi libertate de gândire  şi exprimare.
4. Gestionarea, întreţinerea, menţinerea funcţionalităţi patrimoniului şcolii și dezvoltarea   
         acestuia prin parteneriate cu Primăria Ciocănești și O.N.G.-uri.
5. Promovarea imaginii şcolii în contextual climatului concurenţial actual de descentralizre şi autonomie instituţională.
2. OPŢIUNI STRATEGICE

	Ţinta strategică
	OPŢIUNEA STRATEGICĂ

	
	Opţiunea cuurriculară
	Opţiunea financiară a dotărilor materiale
	Opţiunea investiţiei în resursa umană
	Opţiunea relaţiilor comunitare

	1.Dezvoltarea personală şi  profesională a cadrelor didactice în vederea modernizării procesului de predare-învățare-evaluare.

	-Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice şi valorificarea oportunităţilor oferită de paleta largă a cursurilor de formare atât prin CCD Dâmboviţa , cât şi prin ofertele universităţilor din ţară şi a  altor furnizori de servicii de formare acreditate

	-asigurarea finanţării pentru cursurile de formare de la bugetul şcolii/local/extrabugetar
	-programe de formare continuă şi cursuri de perfecţionare pentru cadrele didactice  
	-Colaborarea cu furnizorii de programe şi stagii de formare acreditate 

	2. Asigurarea accesului egal și sporit la educație de calitate pentru toți elevii, prevenirea eșecului școlar, a părăsirii timpurii a școlii şi cuprinderea într-o formă superioară de învăţământ

	-Eficientizarea procesului de predare-învăţare-evaluare prin utilizarea metodelor activ-participative  ,
învăţarea diferenţiată şi realizarea de programe de pregătire suplimentară a elevilor.

	-Aplicarea şi implementarea unui proiect cu finanţare europeană

	- Evidenţierea elevilor şi cadrelor didactice care obţin rezultate deosebite la concursurile şcolare şi la evaluările naţionale.
	- Proiecte educaţionale constând în implicarea părinţilor/susţi-nătorilor legali în activitățile şcolare pentru optimizarea procesului instructiv-educativ
-Activităţi de parteneriat cu licee/şcoli profesionale în vederea cuprinderii tuturor absolvenţilor clasei a VIII-a într-o formă de învăţămâ

	3.Asigurarea unui climat de siguranță fizică şi libertate de gândire  şi exprimare.

	-Realizarea de activităţi cu reprezentanţii instituţiilor abilitate ,în cadrul proiectelor educaţionale implementate la nivelul unităţii şcolare

	-Creşterea nivelului  de siguranţă fizică a elevilor şi a preşcolarilor precum şi a personalului unităţii şcolare prin dotarea cu sisteme de supraveghere audio-video.
- Dezvoltarea libertăţii de gândire şi exprimare  a elevilor utilizând  revista şcolii şi staţia de sonorizare a unităţii şcolare în afara orelor de curs.
	-Efectuarea serviciului pe şcoală ;
- Implicarea cadrelor didactice în coordonarea realizării revistei şcolii şi a utilizării staţiei de sonorizare pentru diverse activităţi extracurriculare.
	- Colaborarea cu diverse ONG-uri şi sponsori pentru  asigurarea unui climat de siguranță fizică şi libertate de gândire  şi exprimare.
 

	4.Gestionarea, întreţinerea şi menţinerea funcţionalităţi patrimoniului şcolii , dezvoltarea acestui   prin parteneriate cu primăria Ciocăneşti şi ONG-uri.
	-Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce ţin de păstrarea şi întreţinerea bazei materiale a şcolii;

-Includerea în cadrul lecţiilor a elementelor educative de păstrare şi întreţinere a bazei materiale a şcolii ; 
-Realizarea unor investiţii în cadrul PNDI (extinderea şi reabilitarea 

Şcolii Gimnaziale Ciocăneşti şi a GPN Decindea şi Ciocăneşti) privind îmbunătăţirea infrastructurii şcolare.
	-Proiecte de buget fundamentate care să acopere cheltuielile de întreţinere şi reparaţii;

-Realizarea unei execuţii bugetare echilibrate;

-procurarea de fonduri extrabugetare;

-Realizarea programului de achiziţii de bunuri şi servicii  în condiţiile legii;

-Aplicarea prevederilor regulamentului şcolar pentru recuperarea pagubelor produse de elevi.
	-Asumarea răspunderii personalului didactic, părinţilor şi elevilor, privind păstrarea patrimoniului şcolii;
-Implicarea membrilor consiliului de administraţie şi a consiliului profesoral în gestionarea bunurilor şi recuperarea pagubelor;

-
	-Colaborarea cu comitetele de părinţi ale claselor;
-Implicarea Consiliului Reprezentativ al Părinţilor în identificarea de noi surse de finanţare.
-Colaborarea cu diverse ONG-uri sau alţi sponsori pentru dezvoltata patrimoniului şcolii

	5.Promovarea imaginii şcolii în contextual climatului concurenţial actual de descentralizre şi autonomie instituţională.

	-Implicarea elevilor şi cadrelor didactice în popularizarea rezultatelor şcolii în rândul părinţilor; 
-Se vor edita pliante şi afişe care vor cuprinde informaţii despre realizările şcolii;

- Se va asigura informarea comunităţii locale prin intermediul mass-media locală;

- Realizarea de parteneriate pentru desfăşurarea de activităţi culturale în comunitate.
	-Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promoţionale;

-Asigurarea logisticii necesare pentru desfăşurarea activităţilor de mediatizare şi diseminarea a informaţiilor;


	-Popularizarae prin mass-media a factorilor implicaţi în activităţile de parteneriat;
-Motivarea participanţilor prin acordarea de premii.
	-Implicarea părinţilor în acţiuni de promovare a imaginii şcolii;
-Realizarea unor activităţi extracurriculare în parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Părinţilor.
- Identificarea de sponsori pentru sprijinire activităţii de promovare a imaginii şcolii


IX. REZULTATE AŞTEPTATE

A) CURRICULUM

a) Obținerea unor rezultate mai bune în cadrul procesului instructiv-educativ, cu un procent de peste cel puțin 10%  mai mare decît cel actual, datorită valorificări eficiente a resurselor umane și materiale.
b) Gama largă de activități extracurriculare oferă posibilitatea ca fiecare elev să desfăşoare cel puţin un tip de activitate în cadrul proiectelor educaționale.
B) RESURSE UMANE
a) 80% din numărul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative şi diferenţiate pe particularităţi de vârstă şi individuale ale fiecărui elev;
b)             40% din numărul cadrelor didactice vor efectua cel puţin un stagiu de formare.

C) RESURSE MATERIALE ŞI FINACIARE

e) Reducerea cu cel puţin 90% a pagubelor produse de elevi în unitatea şcolară.

f) Fonduri suplimentare obţinute prin proiecte finanţate în cadrul unor programe de parteneriat.

D) RELAŢII COMUNITARE

g) Realizarea de parteneriate cu diverse instituții în vederea promovării imaginii școlii;

h)Implicarea autorităților locale în asigurarea de condiții optime desfășurării procesului instructiv-educativ.
X. PROGRAME DE DEZVOLTARE

	Nr.
	Domeniul
	Obiective propuse
	2017/
	2018/
	2019/
	2020/

	Crt.
	funcţional
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	1.
	CURRRICULUM
	-Identificarea nevoilor de
	
	
	
	

	
	ŞI VIAŢA
	formare a cadrelor didactice și
	
	
	
	

	
	ŞCOLARĂ
	valorificarea oportunităţilor
	
	
	
	

	
	
	oferite de paleta largă de
	
	
	
	

	
	
	cursuri de formare,
	
	
	
	

	
	
	-Eficientizarea procesului de
	
	
	
	

	
	
	predare - învăţare prin
	
	
	
	

	
	
	utilizarea metodelor activ-
	
	
	
	

	
	
	participative, învățare
	
	
	
	

	
	
	diferențiată și realizarea de
	
	
	
	

	
	
	programe de pregătire
	
	
	
	

	
	
	suplimentară a elevilor,
	
	
	
	

	
	
	-Realizarea unor activități și
	
	
	
	

	
	
	proiecte educationale care să
	
	
	
	

	
	
	cuprindă întâlniri cu instituții
	
	
	
	

	
	
	abilitate
	
	
	
	

	
	
	-Realizarea unui proiect de
	
	
	
	

	
	
	extindere și reabilitare a Școlii
	
	
	
	

	
	
	Gimnaziale Ciocăneşti şi a GPN Ciocăneşti şi Decindea .
	
	
	
	

	
	
	,
	
	
	
	

	
	
	-Valorizarea imaginii școlii
	
	
	
	

	
	
	prin activitățile desfășurate și
	
	
	
	

	
	
	rezultatele obținute
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	




	2.
	RESURSE
	-Participarea cadrelor didactice
	
	
	
	

	
	UMANE
	la programe de formare
	
	
	
	

	
	
	continuă și cursuri de
	
	
	
	

	
	
	perfecționare;
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	-Evidențierea elevilor și
	
	
	
	

	
	
	cadrelor didactice ai căror
	
	
	
	

	
	
	elevi obţin rezultate la
	
	
	
	

	
	
	competiţii școlare și evaluări
	
	
	
	

	
	
	naționale
	
	
	
	

	
	
	-Efectuarea serviciului pe
	
	
	
	

	
	
	școală
	
	
	
	

	
	
	-Asumarea răspunderii
	
	
	
	

	
	
	personalului didactic, părinților
	
	
	
	

	
	
	și elevilor în gestionarea
	
	
	
	

	
	
	bunurilor şi recuperarea
	
	
	
	

	
	
	pagubelor;
	
	
	
	

	
	
	Implicarea părinţilor în acţiuni
	
	
	
	

	
	
	de promovare a imaginii şcolii;
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3.
	RESURSE
	-Asigurarea sumelor necesare
	
	
	
	

	
	MATERIALE   ŞI
	pentru perfecționare, de la
	
	
	
	

	
	FINANCIARE
	bugetul școlii / local /
	
	
	
	

	
	
	extrabugetar.
	
	
	
	

	
	
	- Aplicarea și implementarea
	
	
	
	

	
	
	unui proiect cu finanțare
	
	
	
	

	
	
	europeană
	
	
	
	

	
	
	-Proiect de buget fundamentat
	
	
	
	

	
	
	care să acopere cheltuielile de
	
	
	
	

	
	
	întreţinere şi reparaţii;
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	-Asigurarea logisticii necesare
	
	
	
	

	
	
	pentru desfăşurarea
	
	
	
	

	
	
	activităţilor de mediatizare şi
	
	
	
	

	
	
	diseminarea a informaţiilor;
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	4.
	RELAŢII
	- Colaborarea cu  instituții
	
	
	
	

	
	COMUNITARE
	acreditate să desfășoare
	
	
	
	

	
	
	programe și stagii de formare
	
	
	
	

	
	
	-Proiecte educaționale de
	
	
	
	

	
	
	implicare a familiilor elevilor
	
	
	
	

	
	
	în viața școlii în scopul
	
	
	
	

	
	
	optimizării activităților
	
	
	
	

	
	
	instructiv-educative
	
	
	
	

	
	
	-Implicarea autorităților locale
	
	
	
	

	
	
	pentru finanțare
	
	
	
	

	
	
	complementară de la bugetul
	
	
	
	

	
	
	local
	
	
	
	

	
	
	-Colaborarea cu diverse ONG-
	
	
	
	

	
	
	uri și alți sponsori, în vederea
	
	
	
	

	
	
	rezolvării deficiențelor
	
	
	
	

	
	
	-Popularizarea în comunitate a
	
	
	
	

	
	
	activităţilor realizate în
	
	
	
	

	
	
	parteneriat cu alte instituții.
	
	
	
	



XI.MECANISME ŞI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ŞI EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERNĂ`
	NR.
	ACŢIUNEA
	RESPON-
	PARTENERI
	TERMEN
	ÎNREGISTAREA
	INSTRUMENTE
	INDICATORI

	
	
	SABIL
	
	
	REZULTATELOR
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Elaborarea Proiectului de
	Director
	-întreg personalul
	Septembrie-
	- produsul final
	-fişă de apreciere
	- criteriile de

	
	Dezvoltare Instituţională și
	
	școlii;
	octombrie
	- prezentarea
	-fişe de evaluare
	realizare a

	
	implementarea Proiectului
	
	- comisia pentru
	2017
	rapoartelor semestriale
	
	PDI

	
	de Dezvoltare Instituţională
	
	evaluarea şi asigurarea
	An școlar
	în cadrul CP și CA
	
	- rapoarte

	
	
	
	calităţii
	2017-2018
	
	
	

	2.
	Înscrierea la cursuri de
	Director
	- responsabil de formare
	Pe parcursul
	- crearea unei baze de
	- adeverințe sau
	- număr de

	
	formare și perfecționare
	
	continuă
	derulării
	date care să cuprindă
	certificate
	cadre

	
	
	
	
	proiectului
	cursurile de formare și
	eliberate.
	didactice

	
	
	
	
	
	gradele didactice
	
	înscrise.

	
	
	
	
	
	obținute de cadrele
	
	

	
	
	
	
	
	didactice din școală
	
	

	3.
	Realizarea unei școli
	Director
	-toate cadrele didactice
	An școlar
	-implementarea și
	-diferite rezultate
	-analize

	
	inclusive prin adoptarea de
	
	
	2017-2018
	derularea unui proiect
	materiale ale
	-rapoarte

	
	strategii care să permită
	
	
	
	cu finanțare externă
	aplicării
	

	
	diminuarea eșecului școlar
	
	
	
	
	proiectului
	

	
	și a părăsirii timpurii a școlii
	
	
	
	
	
	

	4.
	Asigurarea unui climat de
	Director
	- toate cadrele didactice
	An școlar
	- sistemul video
	-ROF și RI
	- analize

	
	siguranță și securitate în
	
	
	2017-2018
	funcțional
	
	- rapoarte

	
	școală
	
	
	
	- registrul pentru
	
	

	
	
	
	
	
	evidența accesului
	
	

	
	
	
	
	
	invitaților, vizitatorilor
	
	

	
	
	
	
	
	și a autovehiculelor
	
	

	5.
	Extinderea și reabilitarea
	Director
	- autoritățile locale
	- anual
	- activități finale:
	- rapoarte
	- număr

	
	clădirilor din cadrul P.J. 
	
	- conducerea școlii
	
	amenajare săli de clase,
	
	proiecte

	
	prin parteneriate cu autoritățile locale și diverse instituții publice, ONG-uri


	
	
	
	teren de sport.


	
	- procese verbale de recepție.




	6.
	Imaginea şcolii reflectată în
	Director
	- responsabil cu
	- anual
	- în baza de date a şcolii
	- situaţii statistice
	- informații

	
	comunitate
	
	promovarea imaginii
	
	- site-ul școlii şi pagina
	
	pozitive

	
	
	
	şcolii
	
	de facebook
	
	despre școală


2. MONITORIZARE EXTERNĂ

Va fi realizată de reprezentanţii ISJ , MECTS.

3. EVALUARE INTERNĂ

	NR.
	ACŢIUNEA
	RESPONS
	PARTENERI
	TERMEN
	ÎNREGISTAREA
	INSTRUMENTE
	INDICATOR

	
	
	ABIL
	
	
	REZULTATELOR
	
	I

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Creşterea calităţii
	Director
	- comisia pentru
	- anual
	- baza de date care
	- analize,
	- numărul

	
	procesului de predare
	
	asigurarea şi
	
	cuprinde cursurile de
	- statistici
	cadrelor

	
	învăţare reflectată în
	
	evaluarea calităţii ,
	
	formare și gradele
	
	didactice

	
	rezultatele elevilor în
	
	şefii comisiilor şi
	
	didactice obținute de
	
	formate,

	
	urma participării cadrelor
	
	catedrelor
	
	cadrele didactice din
	
	

	
	didactice la cursuri și
	
	
	
	școală
	
	

	
	stagii de formare
	
	
	
	
	
	

	2.
	Diminuarea eșecului
	Director
	-toate cadrele
	An școlar
	-finalizarea proiectului
	- materialele
	-rata de

	
	școlar și a părăsirii
	
	didactice
	2017-2018
	cu finanțare externă
	rezultate în urma
	promovabilita

	
	timpurii a școlii
	
	
	
	
	aplicării proiectului
	te

	3.
	Asigurarea unui climat de
	Director
	-toate cadrele
	An școlar
	-sistemul video
	-ROF și RI
	-analize

	
	siguranță și securitate în
	
	didactice
	2017-2018
	funcțional
	
	-rapoarte

	
	școală
	
	
	
	-registrul pentru
	
	

	
	
	
	
	
	evidența accesului
	
	

	
	
	
	
	
	invitaților, vizitatorilor
	
	

	
	
	
	
	
	și a autovehiculelor
	
	

	4.
	Starea clădirilor şcolare și
	Director
	- comisia pentru
	- anual
	- în baza de date a şcolii
	- analize
	- creşterea /

	
	a terenului de sport în
	
	asigurarea şi
	
	
	
	scăderea

	
	urma realizării proiectelor
	
	evaluarea calităţii
	
	
	
	cheltuielilor

	
	de parteneriat
	
	
	
	
	
	de întreţinere

	
	
	
	
	
	
	
	- Numărul de

	
	
	
	
	
	
	
	proiecte de

	
	
	
	
	
	
	
	parteneriat

	5.
	Realizări ale şcolii
	Director
	- responsabil cu
	- lunar
	-î n baza de date a şcolii
	- statistici, rapoarte
	- numărul de

	
	reflectate în comunitate
	
	promovarea şcolii
	
	
	
	apariţii

	
	
	
	
	
	
	
	pozitive în

	
	
	
	
	
	
	
	mass-media


4. EVALUARE EXTERNĂ

Va fi realizată de reprezentanţii ISJ Dâmboviţa , M.E.N. , ARACIP.

XII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1. PLAN OPERAŢIONAL



ŢINTA STRATEGICĂ 1: DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ A CADRELOR DIDACTICE ÎN VEDEREA MODERNIZĂRII PROCESULUI DE PREDARE-ÎNVĂȚARE-EVALUARE.

1.1. IDENTIFICAREA NEVOILOR DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE ȘI VALORIFICAREA OPORTUNITĂŢILOR OFERITE DE PALETA LARGĂ DE CURSURI DE FORMARE

	ACTIVITATEA
	
	OBIECTIVE
	
	   RESURSE
	
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI  DE

	
	
	
	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	

	-Evidența clară a

celor înscriși la

gradele didactice


	- să fie cunoscută metodologiile cu privire la

înscrierea și acordarea gradelor didactice;

- să fie sprijinite prin mijloace materiale și

informaţionale cadrele didactice interesate;

- să existe o evidență clară a celor înscriși;


	-cadre didactice

-chestionare

-secretariat

-comisia de formare 

continuă


	Pe tot

parcursul

anului

școlar


	-secretar

-responsabil

formare

continuă


	- afişarea în

şcoală  şi

informarea

electronică privind

condiţiile de

înscriere la gradele

didactice



	-Crearea unei baze

de date care să

cuprindă cursurile

de formare la care au participat cadrele didactice din școală precum și  gradele didactice obținute


	- să fie cunoscute activităţile de perfecţionare şi

data desfăşurării acestora;

- să existe solicitări din partea cadrelor didactice

cu   privire la   organizarea programelor de perfecţionare;
-  să  existe  o  strânsă  colaborare  între  şcoală  şi instituţiile abilitate pentru activităţi de perfecţionare (universităţi, C.C.D., ISJ, etc.);


	-baza de date

-comisia

de

formare

continuă 
-secretariat

-
	Pe tot

parcursul

anului

școlar


	-secretar

-responsabil

formare

continuă


	- Evidenţa formării

continue a cadrelor

didactice în

intervalul de 5 ani




1.2. ASIGURAREA SUMELOR NECESARE PENTRU PERFECȚIONARE, DE LA BUGETUL ȘCOLII / LOCAL / EXTRABUGETAR.

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI  DE

	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	

	Identificarea și
	- să fie cuprinse sume necesare pentru formarea
	-CA
	Februarie -
	-director
	Suma din

	alocarea de sume
	continuă;
	-cadre didactice
	Iulie 2018
	
	bugetul şcolii / alte

	necesare pentru
	- să se facă un calcul privind priorităţile de
	- contabilitate
	
	
	bugete aprobată

	formarea continuă a
	acordare a acestor sume;
	
	
	
	pentru

	cadrelor didactice
	- sumele să fie proporţionale din suma obţinută
	
	
	
	formare continuă

	
	din finanţarea per elev;
	
	
	
	


1.3. PARTICIPAREA CADRELOR DIDACTICE LA PROGRAME DE FORMARE CONTINUĂ ȘI CURSURI DE PERFECȚIONARE;

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABIL
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	I
	PERFORMANŢĂ

	Formarea cadrelor
	- Obţinerea de noi competenţe în domeniul
	-cadre didactice
	Pe tot
	-cadre didactice
	- Implicarea a cel

	didactice în vederea
	didacticii, specialităţii şi metodicii predării, etc;
	-consumabile
	parcursul
	- responsabil
	puţin 3 cadre

	obținerii de noi
	- Aplicarea noilor metode de predare – învăţare –
	
	anului
	formare continuă
	didactice în

	competențe
	evaluare;
	
	școlar
	
	activităţi de

	
	- Formarea în domeniul managementului grupului
	
	
	
	formare

	
	de elevi şi management educaţional;
	
	
	
	la nivel judeţean


1.4. COLABORAREA CU INSTITUȚII ACREDITATE SĂ DESFĂȘOARE PROGRAME ȘI STAGII DE FORMARE

	ACTIVITATEA
	
	OBIECTIVE
	
	
	RESURSE
	
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI  DE

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Colaborarea cu
	- să fie cunoscute metodologiile și calendarele cu
	-cadre didactice
	Sept. –
	-cadre didactice
	- anual minim 4

	Universitatea
	privire la înscrierea și acordarea gradelor
	
	-comisia
	de
	Oct.2017
	- responsabil
	cadre didactice

	”Valahia”-DPPD
	didactice / cursuri de conversie profesională /
	
	formare
	
	
	formare continuă
	înscrise

	pentru înscrierea la
	postuniversitare;
	
	
	
	continuă
	
	
	
	

	grade, cursuri de
	- să fie sprijinite prin mijloace materiale și
	
	
	
	
	
	

	conversie
	informaţionale cadrele didactice interesate;
	
	
	
	
	
	

	profesională și
	- să existe o evidență clară a celor înscriși;
	
	
	
	
	
	

	postuniversitare;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Colaborarea cu Casa
	- să fie cunoscute activităţile de perfecţionare şi
	-cadre didactice
	Pe tot
	-cadre didactice
	- cunoaşterea

	Corpului Didactic
	data desfăşurării acestora;
	
	
	-comisia
	de
	parcursul
	- responsabil
	activităţilor C.C.D.;

	pentru participarea
	- să existe solicitări din partea cadrelor didactice
	formare
	
	anului
	formare continuă
	- anual 3 cadre

	la cursuri de
	cu   privire
	la   organizarea
	programelor
	de
	continuă
	
	școlar 2017/2018
	
	didactice implicate

	formare, precum și
	perfecţionare;
	
	
	
	
	
	
	
	
	în activităţile

	cu alte instituții.
	-  să  existe  o  strânsă  colaborare  între  şcoală  şi
	
	
	
	
	C.C.D.

	
	instituţiile
	abilitate
	pentru
	activităţi
	de
	
	
	
	
	

	
	perfecţionare  (universităţi,  C.C.D.,  ISJ,  Institute
	
	
	
	
	

	
	de Ştiinţe ale
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Educaţiei etc.);
	
	
	
	
	
	
	
	



   ŢINTA STRATEGICĂ 2: ASIGURAREA ACCESULUI EGAL ȘI SPORIT LA EDUCAȚIE DE CALITATE PENTRU TOȚI ELEVII, PREVENIREA EȘECULUI ȘCOLAR, A PĂRĂSIRII TIMPURII A ȘCOLII şi cuprinderea într-o formă superioară de învăţământ
2.1. EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE PREDARE - ÎNVĂŢARE PRIN UTILIZAREA METODELOR ACTIV-PARTICIPATIVE, ÎNVĂȚARE DIFERENȚIATĂ ȘI REALIZAREA DE PROGRAME DE PREGĂTIRE SUPLIMENTARĂ A ELEVILOR.

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	
	

	Aplicarea diferenţiată
	-  realizarea  de  sarcini  de  lucru  diferențiat
	-elevi
	Pe tot
	
	-cadre didactice
	-scăderea cu 10% a

	a sarcinilor de lucru
	individual și pe grupe
	-cadre didactice
	parcursul
	
	numărului de

	pentru elevii cu
	-realizarea și respectarea programelor remediale;
	
	anului
	
	
	corigenţi

	probleme în învăţare.
	
	
	școlar
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Organizarea,
	-  realizarea unei  bune  pregătiri  a  elevilor  care
	-elevi
	Pe
	tot
	-director
	-creşterea cu 5% a

	planificarea şi
	susțin   examenele   de   Evaluare   Națională/
	-cadre didactice
	parcursul
	-şefi   comisii   şi
	promovabilității și

	realizarea pregătirii
	participanți la concursuri școlare;
	
	anului
	
	cadre metodice
	rezultatelor școlare

	suplimentare
	
	
	școlar
	
	-cadre didactice
	

	
	
	
	
	
	
	


2.2.  APLICAREA ȘI IMPLEMENTAREA UNUI PROIECT CU FINANȚARE EUROPEAN
	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	

	Folosirea eficientă a
	-   identificarea   materialelor   didactice   și   a
	- cadre didactice
	Pe tot
	- cadre didactice
	- utilizarea a peste

	materialului didactic
	mijloacelor de învăţământ existente în școală de
	- materiale
	parcursul
	
	60% din baza

	şi a mijloacelor de
	către fiecare cadru didactic;
	didactice
	anului
	
	materială

	învăţământ din dotare;
	-  utilizarea  în  cadrul  procesului  instructiv-
	- mijloace de
	școlar
	
	

	
	educativ baza materială a școlii;
	învăţământ
	
	
	

	Îmbunătățirea bazei
	- achiziționarea de video-proiectoare, ecrane de
	
	Pe tot
	- director
	- achiziționarea unui

	materiale
	proiecție, laptop-uri / calculatoare,sistem audio;
	
	parcursul
	- contabil
	video-proiector cu

	
	
	
	anului
	-CA
	ecran de proiecție

	
	
	
	școlar 2017/2018
	
	și a unui laptop şi a unui sistem audio

	
	
	
	
	
	


2.3. EVIDENȚIEREA ELEVILOR ȘI CADRELOR DIDACTICE AI CĂROR ELEVI OBŢIN REZULTATE LA COMPETIŢII ȘCOLARE ȘI EVALUĂRI NAȚIONALE

	ACTIVITATEA
	
	OBIECTIVE
	
	
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aprecierea elevilor și
	-  evidențierea   elevilor
	cu  rezultate
	deosebite
	- elevi
	Pe tot
	- director
	- evidențierea

	a cadrelor didactice în
	obținute în cadrul concursurilor / competițiilor
	- toate cadrele
	parcursul
	- șefii de comisie
	elevilor și a

	urma rezultatelor
	școlare;
	
	
	
	
	didactice
	anului
	- cadrele didactice
	cadrelor didactice

	obținute în cadrul
	- evidențierea cadrelor didactice ai căror elevi au
	
	școlar 2017/2018
	
	

	întrunirilor elevilor,
	obținut
	rezultate
	deosebite
	în
	cadrul
	
	
	
	

	părinților, cadrelor
	concursurilor / competițiilor școlare;
	
	
	
	
	
	

	didactice
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Premierea  elevilor cu
	- acordarea de recompense elevilor
	cu rezultate
	- diplome
	Iunie 2018
	- director
	- premierea a cel

	rezultate deosebite la
	deosebite la învățătură;
	
	
	
	- cărți
	
	- învățători
	puțin 15% din

	învățătură
	-  identificarea  de  resurse  materiale  destinate
	
	
	- diriginți
	numărul elevilor

	
	recompensării elevilor;
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.4. PROIECTE EDUCAȚIONALE DE IMPLICARE A FAMILIILOR ELEVILOR ÎN VIAȚA ȘCOLII ÎN SCOPUL OPTIMIZĂRII ACTIVITĂȚILOR INSTRUCTIV-EDUCATIVE

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	

	Responsabilizarea
	-   semnarea  contractului  educațional  de  către
	- părinți
	Sept. –
	- conducere
	- toți părinții

	familiilor elevilor și
	părinții   elevilor   la   intrarea   în   școală   și
	- conducere
	Oct. 2017
	- cadre didactice
	elevilor CP și a

	implicarea acestora în
	respectarea acestuia pe tot parcursul școlarizării
	- cadre didactice
	
	
	noilor veniți în

	viața școlară
	elevilor;
	
	
	
	unitate

	
	
	
	
	
	

	Realizarea și
	- cunoașterea și asumarea prevederilor ROF Ciocăneşti  de  către părinți;
	- părinții
	Pe tot
	- învățătorii
	- derularea

	derularea unui proiect
	
	- învățătorii
	parcursul
	- diriginții
	proiectului

	educațional în
	- implicarea părinților în activitățile instructiv-
	- diriginții
	anului
	
	

	parteneriat cu
	educative;
	
	școlar 2017/2018
	
	

	familiile elevilor
	
	
	
	
	



ŢINTA STRATEGICĂ 3:
Asigurarea unui climat de siguranță fizică şi libertate de gândire  şi exprimare.
3.1.
REALIZAREA UNOR ACTIVITĂȚI ȘI PROIECTE EDUCATIONALE CARE SĂ CUPRINDĂ ÎNTÂLNIRI CU INSTITUȚII ABILITATE

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Realizarea de activităţi cu reprezentanţii instituţiilor abilitate ,în cadrul proiectelor educaţionale implementate la nivelul unităţii şcolare

	
	- Dezvoltarea libertăţii de gândire şi exprimare  a elevilor utilizând  revista şcolii şi staţia de sonorizare a unităţii şcolare în afara orelor de curs.

	- elevi

- cadre didactice


	Pe tot parcursul anului şcolar


	- conducerea

- cadre didactice


	realizarea a minim 2 activităţi in parteneriat cu diverse instituţii






        3.2. CREŞTEREA NIVELULUI DE SIGURANȚĂ

	
	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Revizia sistemului de
	- demararea procedurii de selecție a unei firme
	- elevii
	Pe tot
	
	- sistemul revizuit

	supraveghere video de
	de  profil  pentru  actualizarea  și  îmbunătățirea
	- cadre didactice
	parcursul
	-directorul
	- suplimentarea cu

	la Școala Gimnazială
	sistemului de supraveghere video;
	- reprezentanți ai
	anului
	-CA
	cel puțin 2 camere

	Ciocăneşti și
	- suplimentarea numărului de camere video;
	instituțiilor
	școlar 2017/2018
	
	video a sistemului

	suplimentarea
	
	implicate
	
	
	

	numărului de camere
	
	- afișe, pliante
	
	
	

	de supraveghere
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Repararea   gardurilor
	- repararea zonelor deteriorate din gard
	- gardul
	Pe tot
	-directorul
	- garduri reparate

	ce
	împrejmuiesc
	
	- lucrătorul de întreţinere
	parcursul
	-CA
	

	structurile
	
	
	anului
	
	

	
	
	
	
	școlar 2017/20108
	
	


3.3. EFECTUAREA SERVICIULUI PE ȘCOALĂ

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Efectuarea serviciului
	- întocmirea și respectarea graficului elevilor /
	
	
	Pe tot
	
	- limitarea

	pe școală cu
	cadrelor didactice de serviciu pe școală;
	
	
	parcursul
	
	persoanelor care au

	seriozitate de către
	- consemnarea zilnică de profesorul de serviciu
	
	
	anului
	- cadre   didactice
	acces în instituție

	toate cadrele didactice
	în Registrul pentru evidența accesului invitaților,
	- cadre  didactice
	școlar 2018/2017
	de   serviciu   pe
	- consemnarea

	și elevii de serviciu pe
	vizitatorilor   și   a   autovehiculelor   a   tuturor
	de  serviciu
	pe
	
	școală
	datelor în registru

	școală
	persoanelor și autovehiculelor;
	școală
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



3.4. IMPLICAREA AUTORITĂȚILOR LOCALE PENTRU FINANȚARE COMPLEMENTARĂ DE LA BUGETUL LOCAL

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Solicitarea implicării
	-   colaborarea   instituțiilor   în   vederea
	- primăria
	Pe tot
	- primar
	- rezolvarea rapidă

	autorităților locale în
	optimizării   condițiilor   de   siguranță   a
	- școala
	parcursul
	- director
	a situațiilor

	vederea asigurării unei
	elevilor în școală;
	- fonduri
	anului
	- CA
	problemă cu care se

	finanțări complementare
	-  direcționarea  de  fonduri  în  vederea
	
	școlar 2017/2018
	- contabili
	confruntă școala

	pentru sporirea climatului
	remedierii deficiențelor de securitate;
	
	
	
	

	de siguranță în școală
	
	
	
	
	

	Realizarea unui parteneriat
	- demararea procedurilor de implementare
	- primăria
	Pe tot
	- director
	- încheierea

	cu Primăria
	a activităților din cadrul parteneriatului;
	- școala
	parcursul
	
	parteneriatului

	
	
	
	anului
	
	

	
	
	
	școlar
	
	




ŢINTA STRATEGICĂ 4:   GESTIONAREA, ÎNTREŢINEREA ŞI MENŢINEREA FUNCŢIONALITĂŢI PATRIMONIULUI ŞCOLII ȘI DEZVOLTAREA ACESTUIA PRIN PARTENERIATE CU PRIMĂRIA CIOCĂNEȘTI ȘI O.N.G.-URI.
4.1. REALIZAREA UNUI PROIECT DE EXTINDERE ȘI REABILITARE A ȘCOLII GIMNAZIALE CIOCĂNEŞTI

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Cooptarea Primăriei și a
	-   Identificarea   nevoilor   școlii   și
	- primărie
	Pe tot
	- primar
	- realizarea

	Consiliului local în vederea
	comunicarea acestora primăriei;
	
	- școală
	parcursul
	- director
	proiectului

	realizării proiectului de
	-  comunicarea  unor  date  complete  în
	
	anului
	
	

	extindere și reabilitare a Școlii
	vederea realizării studiului
	de
	
	școlar 2017/2018
	
	

	Gimnaziale Ciocăneşti și a GPN Cioneşti şi Decindea
	fezabilitate;
	
	
	
	
	

	
	- fluidizarea circuitului informației;
	
	
	
	
	



4.2.
PROIECT DE BUGET FUNDAMENTAT CARE SĂ ACOPERE CHELTUIELILE DE ÎNTREŢINERE ŞI REPARAŢII;

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Întocmirea proiectului de buget propriu pe anul bugetar 2018
	- alegerea unei echipe care să întocmească
	- director
	Decembrie
	- directorul
	- bilanțul anual să

	
	bugetul școlii;
	
	2017 –
	-CA
	reflecte echilibrul

	
	- fundamentarea surselor de venituri pe baza
	-CA
	Ianuarie
	- contabilitate
	bugetar

	
	indicatorilor fizici și valorici;
	- contabilitate
	2018
	
	

	
	
	
	
	
	

	Realizarea de achiziţii de
	-   respectarea   cheltuielilor   pe   capitole
	-CA
	Pe tot
	-CA
	- bilanțul anual să

	bunuri şi servicii în
	bugetare;
	- contabilitate
	parcursul
	- contabilitate
	reflecte echilibrul

	condiţiile legii inclusiv
	-  cheltuirea  eficientă  a  sumelor  de  bani
	
	anului
	
	bugetar

	prin procurarea de fonduri
	aprobate;
	
	școlar 2017/2018
	
	

	extrabugetare;
	
	
	
	
	


4.3. ASUMAREA RĂSPUNDERII PERSONALULUI DIDACTIC, PĂRINȚILOR ȘI ELEVILOR ÎN GESTIONAREA BUNURILOR ŞI RECUPERAREA PAGUBELOR;

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Monitorizarea respectării
	-  sancționarea  elevilor  care  săvârșesc
	- elevii
	Pe tot
	- cadrele didactice
	- diminuarea

	prevederilor ROF Ciocăneşti
	abateri disciplinare;
	- cadrele
	parcursul
	
	numărului de

	privind păstrarea şi întreţinerea
	- asumarea cu responsabilitate a bazei
	didactice
	anului
	
	pagube materiale

	bazei materiale a şcolii
	materiale a școlii;
	
	școlar 


	
	

	
	
	
	/
	
	


4.4.
COLABORAREA CU DIVERSE ONG-URI ȘI ALȚI SPONSORI, ÎN VEDEREA REZOLVĂRII DEFICIENȚELOR

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Dezvoltarea de
	- identificarea organizațiilor specializate sau
	-directorul
	Pe tot
	- director
	- realizarea a 2

	parteneriate cu instituții,
	tangibile cu activități ce țin de domeniul
	
	parcursul
	-CA
	parteneriate care au

	ONG-uri care derulează
	instructiv-educativ și managerial;
	-CA
	anului
	
	ca scop rezolvarea

	programe și proiecte
	- contactarea acestor organizații;
	- cadre didactice
	școlar 
	
	problemelor școlii

	educative
	- valorificarea practică a acestor colaborări;
	- părinți
	
	
	

	
	
	- organisme
	
	
	

	Colaborarea cu ONG-uri
	- completarea surselor financiare alocate de la
	- conducerea
	Pe tot
	- director
	- realizarea a 2

	care pot furniza
	bugetul local;
	școlii
	parcursul
	-CA
	colaborări

	informații, experiență,
	- identificarea fondurilor necesare investiții
	-CA
	anului
	
	

	specialiști
	materiale proprii sau pentru desfășurarea
	- cadre didactice
	școlar
	
	

	
	activităților cultural-științifice, sportive,
	- părinți
	
	
	

	
	instructiv-educative;
	- organisme
	
	
	




ŢINTĂ STRATEGICĂ 5:
PROMOVAREA IMAGINII ŞCOLII ÎN contextul climatului concurenţial actual de descentralizAre şi autonomie instituţională.

	5.1.
	VALORIZAREA IMAGINII ȘCOLII PRIN ACTIVITĂȚILE DESFĂȘURATE ȘI REZULTATELE OBȚINUTE
	

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Continuarea editării
	- Redactarea de către elevi și cadre didactice de
	- responsabilul
	Pe tot
	- elevi
	- editarea celor 2

	revistei școlii
	articole;
	cu   promovarea
	parcursul
	- cadre didactice
	numere anuale ale

	
	
	- Editarea revistei în două numere anual;
	imaginii școlii
	anului
	
	revistei

	
	
	
	
	școlar
	
	

	
	
	
	
	
	

	Actualizarea periodică
	- Postarea activităţilor desfăşurate în cadrul
	- responsabilul
	Pe tot
	- responsabilul  cu
	- postarea a cel

	a site-ului școlii
	proiectelor educaționale;
	cu promovarea
	parcursul
	promovarea
	puțin 40% din

	
	
	- Postarea rezultatele elevilor;
	imaginii școlii
	anului
	imaginii școlii
	activitățile

	
	
	
	
	școlar
	
	desfășurate

	
	
	
	
	
	

	Editarea de pliante,
	- Realizarea de pliante, afișe cu caracter
	- elevi
	Pe tot
	- cadrele didactice
	- realizarea a minim

	afișe,
	
	informativ asupra activităților desfășurate în
	- cadrele
	parcursul
	
	2 pliante și afișe

	
	
	școală;
	didactice
	anului
	
	

	
	
	- Promovarea ofertei curriculare și educaționale;
	
	școlar
	
	

	
	
	
	
	
	
	



5.2. ASIGURAREA LOGISTICII NECESARE PENTRU DESFĂŞURAREA ACTIVITĂŢILOR DE MEDIATIZARE ŞI DISEMINAREA  INFORMAŢIILOR;

	ACTIVITATEA
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Stilizarea site-ul școlii în
	- reconfigurarea domeniilor site-ului în
	- responsabilul
	Pe tot
	- responsabilul  cu
	- sporirea numărului

	vederea atragerii de
	vederea accesibilizării acestuia;
	cu   promovarea
	parcursul
	promovarea
	de vizitatori

	vizitatori
	- postarea în locuri vizibile a noutăților;
	imaginii școlii
	anului
	imaginii școlii
	

	
	- personalizarea site-ului;
	- site
	școlar
	
	

	
	
	
	
	
	


	Amenajarea unor panouri
	
	- amplasarea panourilor cu oferta școlii în
	-cadrele
	Pe tot
	-toate
	cadrele
	- afișarea ofertei

	pentru afișarea informaților
	
	locuri vizibile
	didactice
	parcursul
	didactice
	
	școlii

	legate de oferta școlii
	
	- îmbunătățirea panourilor de afișaj
	
	anului
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	școlar
	
	
	

	5.3.
	IMPLICAREA PĂRINŢILOR ÎN ACŢIUNI DE PROMOVARE A IMAGINII ŞCOLII
	
	
	

	ACTIVITATEA
	
	
	
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Implicarea
	
	- cooptarea părinților în optimizarea desfășurării
	- elevi
	Pe tot
	- cadre didactice
	- participarea

	părinților în
	
	activităților;
	- părinți
	parcursul
	
	
	numeroasă a

	organizarea
	
	- participarea părinților la activități serbări, festivități,
	- cadre didactice
	anului
	
	
	părinților la

	activităților
	
	excursii;
	
	
	
	școlar
	
	
	activități

	extrașcolare
	
	- realizarea unei legături trainice între familii și școală;
	
	
	
	
	

	5.4.
	POPULARIZAREA ÎN COMUNITATE A ACTIVITĂŢILOR REALIZATE ÎN PARTENERIAT CU ALTE INSTITUȚII.

	
	ACTIVITATEA
	
	OBIECTIVE
	RESURSE
	TERMEN
	RESPONSABILI
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	
	
	PERFORMANŢĂ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Organizarea de activități
	- promovarea activităților cultural-artistice
	- elevi
	Pe tot
	- cadrele didactice
	- realizarea a minim

	cultural artistice la
	
	desfășurate în parteneriat cu alte instituții în
	- părinți
	parcursul
	Partenerii
	
	2 activități de

	Căminul cultural și alte instituții
	comunitate;
	- cadre didactice
	anului
	implicați
	
	promovare a

	
	- informarea părinților despre activitățile
	- parteneri
	școlar
	
	
	imaginii școlii în

	
	
	desfășurate în parteneriat;
	implicați
	
	
	
	comunitate


SPAȚIU ȘI  TIMP


              





RESURSE


    


“ O ŞANSĂ FIECĂRUI COPIL PENTRU A REUŞI ÎN VIAŢĂ ”





Ne propunem ca școala noastră să devină o instituție apreciată de către elevi, părinţi şi comunitatea locală pentru eficienţa activităţii instructiv-educative, asigurarea condiţiilor materiale necesare unui învăţământ de calitate, asigurarea egalităţii şanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite în activitatea de performanţă şi pentru ancorarea şcolii în comunitatea locală şi europeană.
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